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РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИИ

А.В. Яковлева
начальник службы развития



Кенозерский национальный парк образован Постановлением 

Правительства РФ в 1991 году. Площадь Парка – 141354 га. 

Парк – ключевая орнитологическая территория

международного значения (1999 г.).

В 2004 году Кенозерский национальный  парк 

включен во Всемирную сеть Биосферных Резерватов ЮНЕСКО.

В 2014 году – в предварительный список Всемирного наследия

ЮНЕСКО. 

1991 год:

30 деревень, 2300 жителей



Почезерский храмовый 

комплекс, 1960-е годы.
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«Туризм следует развивать так, чтобы это 
способствовало росту удовлетворения качеством жизни 

как резидентов, так и туристов» (Ashworth, 2001)

Вектор развития 

– сохранение коренного населения 

Главная цель 

– сохранить живую северную деревню 



Прекрасно только разнообразие…

Особая специфика Кенозерского национального парка –

сохранение, изучение и полноценное развитие всех видов наследия:                                                             

природного и культурного, материального и нематериального



На балансе Парка: 

11 церквей и колоколен XVIII – нач. XX вв.,                                                  

39 часовен XVIII – XIX вв., 7 инженерных сооружений XIX в., 2 

рубленые ограды погостов XVIII – XIX вв., более 30 поклонных крестов 

XVIII – XIX вв., свыше 40 «святых» рощ, памятники археологии. 

Первая в России восстановленная действующая 

мельница, XIX в



Отреставрированные памятники – не музейные экспонаты. Их хранителями становятся местные 

жители, это центры духовной жизни Территории и ключевые объекты туристического показа. 

Часовня Пахомия Кенского, 1846 г., д. Карпова

Туристы на колокольне Почезерского храмового 

комплекса

Зехнова – самая маленькая деревня, 

входящая в список «Самых красивы[

деревни мира»Знаменитые «кенозерские небеса»



Синергетический эффект развития устойчивого туризма

- инструмент сохранения наследия;
- стимул социальной и экономической активности 

местного населения;
- способ решения социальных и экономических 

проблем.

Устойчивый 

туризм

Развитие 

территории

Повышение 

значимости 

культурного и 

природного 

наследия

Активизация 

деятельности 

местного 

населения

Диверсифи-

кация занятости, 

увеличение 

доходов

Получение 
посетителями
новых знаний, 

ощущений, 
опыта



Туристско-рекреационное зонирование

позволило нам сконцентрировать управленческие

и организационные действия на территориях 3-х опорных 

туристско-информационных центров

и 7 периферийных рекреационных центров.

– 7 Периферийных рекреационных центров

– 3 Опорных туристско-информационных центра



Архитектурный парк «Кенозерские бирюльки» «Зал природы» в Визит-центре

Музей «Рухлядный амбар»

Музей «В Начале было Слово»

ЭКОкласс «Потомучка»

Музей «В Начале было Слово»

Экспозиция «Кенозерье. Хроники 
памятного и обыкновенного» ГЕОкласс

Музейный комплекс               
«Амбарный ряд»



9 экологических троп и  7

экскурсионных маршрутов 

– важная часть 

туристической  и эколого-

просветительской 

инфраструктуры Парка. 

296 км – общая

протяженность экотроп

и экскурсионных маршрутов 

Парка 

На маршруте «Небеса и окрестности 
Кенозерья»

«Тропа предков»

«Транскенозерская тропа»

«Система пяти озёр»

«Тропа муравейников»

«Тропа старца Кирилла»



Отреставрированные старинные 
дома – украшение туристической 

инфраструктуры Парка

Единовремен-
ная

вместимость 
всех объектов 
Парка – более 
1000 человек





Развитие гражданских и проектных инициатив 

ПРИВЛЕЧЕНО СРЕДСТВ ОТ ПРОЕКТОВ:
2016 – 2,4 млн ₱      2017 – 1,7 млн ₱
2018 – 5,6 млн ₱     2019 – 5,1 млн ₱

2020 – 11,2 млн ₱

Гранты
областные, 

федеральные, 
международные 

Спонсорская 
поддержка

от компаний-
партнёров для 

реализации 
социально значимых 

проектов

Народное 
финансирование

опыт работы на 
платформе 
Planeta.ru 

4,1 млн ₱
5,9 млн ₱

6,6 млн ₱
7,7 млн ₱

12 ТОС 
(4 в КНП, 
8 в ОП)

3 НКО
(2 в КНП, 
1 в ОП)

Клуб в Усть-Поче. 2017 г. Было. Клуб в Усть-Поче. 2020 г. Восстановлен 
силами Парка и местных жителей 

2020 г. Открыли первый в России 
действующий аэропорт-музей

2020 г. Открыли центр Экопросвещения
в п. Поча (125 кв.м.) в сельском клубе 



МИНИСТЕРСТВО
ПРИРОДНЫХ
РЕСУРСОВ И
ЭКОЛОГИИ
РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИИ

Организация 
питания, 

проживания, 
транспортные 

услуги, 
туристические 

программы, 
строительство и 

ремонт

ПОДДЕРЖКА 
СЕЛЬСКОГО 
ХОЗЯЙСТВА 

ПРОИЗВОДСТВО

Сувенирная и иная 
продукция, 

недревесные
ресурсы леса, дары 

моря

В 2019 ГОДУ 
ДОХОД 

ЖИТЕЛЕЙ 
ТОЛЬКО ОТ 

ПАРКА 
СОСТАВИЛ 

БОЛЕЕ 7,5 МЛН 
РУБ

Но! Наша цель –
децентрализация 

развития 
территории, 

диверсификация 
видов 

деятельности 

Поддерживаются 
проекты, 

направленные на 
получение 
прибыли,  

создание рабочих 
мест и развитие 

ЛОКАЛЬНОЙ 
экономики

В 2020 году Парк 
поддержал 18 

бизнес-проектов 
местных жителей 
на сумму 7 млн. 
руб. В 2021 году 

работа будет 
продолжена!

Поддержка предпринимательских инициатив 
местных жителей в Кенозерье и в Онежском 

Поморье

при поддержке ЕС



87,1 % 
опрошенных 
хотят жить в 

Парке
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Другое

Возможность творческого и проф. развития

Поулярность территории

Экологическое просвещение

Развитие экологического туризма

Развитие инфраструктуры

Возможность получения доп. дохода

Создание рабочих мест

Сохранение природы края

Сохранение культурного наследия

В чем для Вас проявляется положительная роль Парка?

Социологический опрос жителей Кенозерского 

национального парка совместно с Северным 

Арктическим Федеральным Университетом 

им. М.В. Ломоносова, 2019 год
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Отрицательное

Скорее отрицательное, чем 
положительное

Затрудняюсь ответить

Скорее положительное, чем 
отрицательное

Положительное

Отношение жителей к деятельности Парка 



Наша задача сделать так, чтобы было ЗАЧЕМ 
местному населению тут жить,                                   

а туристам – приезжать! 


